
“SAMENWERKING 
ROND JEUGD 

VERSTERKEN? 
DAT BEGINT BIJ 

LEIDERS DIE 
DUURZAAM 

VERBINDEN EN 
VERANKEREN.”

NETWERKMETANDEREOGEN.NL
MOGELIJK GEMAAKT DOOR DE MINISTERIES VAN VWS EN OCW, EN DE VNG

#ONDERWIJS 
#ZORG 

#JEUGDHULP 
#KINDEROPVANG 

#LEIDERSCHAP 



RUIMTE 
GEVEN 
AAN DE 
OPGAVE

OPTIMALE 
ONTWIKKELKANSEN 

VOOR IEDER KIND 
DOOR LEIDERSCHAP
IN SAMENWERKING



Om optimale ontwikkelkansen voor ieder kind mogelijk 
te maken, is samenwerking over domeinen heen 
onmisbaar. Maar dat gebeurt zelden vanzelf. In de 
praktijk staan afdelingen, regels en taakverdelingen 
vaak centraal – niet de opgave. Ook al werken mensen 
samen in netwerken, ze blijven in de eerste plaats vooral 
verantwoordelijk voor de taak die ze hebben gekregen 
van hun eigen organisatie. 

Organisaties zijn meestal niet ingericht op samenwerken 
voorbij hun grenzen. Dat vraagt om ander leiderschap: 
netwerkleiderschap! Om mensen die spanning 
durven toelaten tussen het organisatiebelang en het 
maatschappelijk belang. En die ruimte maken om het 
écht anders te doen.

WAAROM SAMENWERKEN 
NIET VANZELF GAAT



Samenwerking stroomt pas als alle niveaus met elkaar 
in verbinding staan:
•	Horizontaal: tussen onderwijs, zorg, jeugdhulp en 
kinderopvang

•	Verticaal: tussen bestuur, management en uitvoering

Leidinggevenden spelen hierin een sleutelrol. Zij 
maken ruimte, bieden houvast en verbinden de 
netwerksamenwerking met de lijn. Zonder die verbinding 
blijft samenwerking fragmentarisch en kwetsbaar.

DE WERELDEN BINNEN ÉN TUSSEN 
ORGANISATIES VERBINDEN

Bron: Wilfrid Opheij, Common Eye

STRATEGISCH

MANAGEMENT

PROFESSIONEEL

ORGANISATIE 
A 

ORGANISATIE 
B



WEEG AF EN KIES
Is de opgave belangrijk genoeg én de 
afhankelijkheid van anderen groot genoeg? Zo 
ja: kies er dan bewust voor. En draag ook de 
consequenties.

WAT SAMENWERKING VAN 
JOUW LEIDERSCHAP VRAAGT

ONDERSTEUN EN FACILITEER
Geef mensen ruimte, mandaat en ondersteuning 
om een betrouwbare partner in het netwerk te 
zijn. Neem het samenwerken ook mee in de 
beoordelings-ontwikkelcyclus. 

GUN HET TIJD
Samenwerking ontstaat niet vanzelf. Investeer in 
relaties, vooral in de beginfase.

VERBIND MET BINNEN
Zorg dat de samenwerking buiten ook binnen je 
organisatie wordt gedragen – en geef zelf het 
goede voorbeeld, juist op momenten waarop het 
spannend wordt.



LEIDERSCHAP BUITEN DE LIJN 
In netwerken draait het 
niet om hiërarchie, maar 
om verbinding, vertrouwen 
en een gezamenlijke 
koers. Die koers wordt 
pas realiteit als individuele 
organisaties die opnemen in 
hun beleid, werkprocessen 
en jaarplanning. En 
daarvoor zowel budget als 
uitvoeringskracht beschikbaar 
stellen. Hierin speelt de 
managementlaag een cruciale 
rol. Als leidinggevende geef je 
richting én ruimte. Je bewaakt 
continuïteit zonder alles te 
beheersen. En je verbindt 
buiten met binnen, in houding, 
gedrag én structuur.



•	 Zoek je manieren om binnen en buiten beter 
te verbinden?

•	 Wil je de netwerksamenwerking tussen 
onderwijs, zorg, jeugd en kinderopvang 
steviger positioneren in je organisatie?

•	 Loop je tegen knelpunten aan in rol, structuur 
of mandaat?

Neem contact op met Netwerk Met Andere Ogen: 
www.netwerkmetandereogen.nl
info@netwerkmetandereogen.nl

MAAK OOK HET VERSCHIL

Bronnen
•	 Wilfrid Opheij, Common Eye
•	 De opgave aan tafel, NSOB 2020
•	 Zunderdorp & Smit, beleidsadvies, ontwerp  

en strategie
•	 Leergang Regie in netwerken en ketens, 

Erasmus universiteit ESSB


