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Reflectie 
 
Naar aanleiding van deze signalen hebben 
we intern ook het gesprek gevoerd over 
programmatische drukte: hoe ervaren wij dit 
als OZJ en benaderen wij alle vraagstukken 
wel in samenhang? We merkten dat wij 
de druk van het behalen van specifieke 
projectdoelen ook kunnen voelen. Dit riep 
weer andere vragen bij ons op: wat voor 
effect heeft deze drukte op het behalen van 
doelen en de gewenste uitkomst binnen ons 
programma? Houden we scherp welk project 
aan welke thema’s bijdraagt, of richten we 
projecten te gesegmenteerd in? Hoe kunnen 
we dit anders aanpakken zodat we steeds 
beter bijdragen aan de verbetering van het 
jeugddomein? Maar ook: wat zijn handvatten 
voor verandering en kunnen we deze 
handvatten breder delen, zodat jij en ik het 
morgen beter en meer gefocust kunnen doen?

WOORD VOORAF

Het thema van deze voortgangsrapportage is de nieuwe beleidsrealiteit 

waarbinnen ook het OZJ zich beweegt: de Hervormingsagenda Jeugd. In 

deze agenda is een belangrijke koers beschreven waaraan wij met onze 

projecten actief bijdragen. De afgelopen maanden hebben we namelijk 

enkele denkstappen gezet, waardoor we nu inzien dat veel van de dingen 

die we al deden heel goed passen binnen deze nieuwe beleidsrealiteit.  

 

Deze realisatie heeft ons, en dat vind ik zelf ook een beetje suf klinken, 

overzicht en rust gegeven. Deze rust was nodig, omdat we juist door 

alle beweging en drukte in het jeugddomein en hete hangijzers, zoals de 

ontstane situatie rondom de ZIKOS-afdelingen, de samenhang dreigden 

te verliezen. En dat is het laatste wat er moet gebeuren. Want naast 

elkaar werken in plaats van samenwerken, dat doen we in ons veld 

onbedoeld net iets te vaak. Op elk niveau. Waardoor samenhang, en dus 

ook rust, ontbreekt. En dat komt niemand ten goede. Zeker kinderen en 

jongeren niet.

Gieke Buur 
Programmanager OZJ

Daarom was het tijd om even pas op de plaats te maken en de situatie als geheel te overzien, om te waarborgen 

dat samenwerking en het bewaken van de samenhang centraal blijven staan. Hoe we dit proces hebben doorlopen 

lees je in de Som der Delen.

 

Daarnaast hebben we de afgelopen periode gewerkt aan een thema dat door ieder onderdeel van de 

Hervormingsagenda Jeugd loopt: over muren, schotten en domeinen heen samenwerken. Wat we deden was niet 

groots en meeslepend natuurlijk, maar het gaat stap voor stap en we blijven ervan leren.

 

Op deze manier probeerden ook wij de afgelopen tijd weer een klein beetje beter te worden. En vonden we 

elkaar weer wat makkelijker, van mens tot mens. En laat dàt nou het thema zijn geweest van onze vorige 

voortgangsrapportage. Als je die nog even wilt lezen; dat kan hier.

 

Ik wens je heel veel leesplezier. En misschien kan je daarna een kop koffie halen voor iemand waar je normaal 

niet zoveel tegen zegt.

Aanleiding  
 
Het afgelopen kwartaal hebben we 
ons vanuit het OZJ beziggehouden 
met de 42 regiobijeenkomsten. Deze 
bijeenkomsten werden georganiseerd 
om de implementatie van de 
Hervormingsagenda Jeugd te bespreken 
en de informatie die eruit voorvloeide 
is in de vorm van startfoto's verwerkt. 
Uit deze bijeenkomsten en de analyse 
naderhand kwam nadrukkelijk naar voren 
dat er veel speelt in het jeugddomein. 
Zo ging het regelmatig over hoe druk 
beleidsmedewerkers en professionals 
zijn met de verbetering en transformatie 
van de jeugdzorg op alle vlakken. 

Daarom besteden we in deze som 
der delen aandacht aan het thema 
'programmatische drukte', een 
verzamelnaam voor alle initiatieven, 
projecten, programma's, pilots, 
proeftuinen, etc., die worden ingezet in 
het jeugddomein op landelijk, regionaal 
en lokaal niveau. We ontvangen namelijk 
veel signalen dat deze drukte, die wordt 
gekenmerkt door een hoog tempo, veelal 
leidt tot een gebrek aan samenhang 
en focus. Zonder deze samenhang en 
focus is het risico groot dat iedereen op 
zijn 'eigen eiland' probeert verbeteringen 
aan te brengen, zonder dit in perspectief 
te zetten of zonder de context te 
overwegen. Hierdoor wordt bijvoorbeeld 
niet effectief gebruikgemaakt van de 
beschikbare capaciteit.

SOM DER DELEN | Tijd nemen voor reflectie en prioritering

https://www.voordejeugdenhetgezin.nl/documenten/rapporten/2024/02/21/voortgangsrapportage-ondersteuningsteam-zorg-voor-jeugd-okt-dec-2023
http:https://www.rijksoverheid.nl/documenten/rapporten/2023/06/20/hervormingsagenda-jeugd-2023-2028//
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Onze eerste stap

Om beter inzicht te krijgen in de impact van 
onze activiteiten en hoe deze bijdragen aan 
de verbetering van het jeugdstelsel, hebben 
we besloten om eerst binnen het OZJ een 
moment van reflectie te nemen. Door dit 
proces zelf te doorlopen, hopen we te 
ontdekken wat hierin werkt en hoe we kunnen 
veranderen zodat dit ten goede komt aan het 
jeugddomein.

Daarom hebben we samen met de 
projectleiders binnen het OZJ alle lopende 
projecten bekeken. Hiervoor hebben we 
de Hervormingsagenda jeugd, de huidige 
beleidsrealiteit, als kader genomen. Door 
dit als kader te nemen konden we goed zien 
welke projecten een bijdrage leveren aan 
welke thema’s en waar de projecten elkaar 
dus raken en misschien zelfs overlappen. 

Deze reflectie heeft ons ertoe aangezet om 
actiever naar samenhang, prioritering en 
focus te zoeken. Dit gaan we op een aantal 
manieren doen:

1. Werkwijze per project evalueren: Met 
de projectleiders kijken we scherp naar 
de werkwijze van het project en de 
veranderkundige elementen waarop 
wordt ingezet. Hoe effectief is deze 
werkwijze en wat kunnen we hiervan 
leren? Door projectleiders kennis met 
elkaar te laten delen over hun methoden, 
kunnen we de impact van onze 
gezamenlijke inspanningen vergroten. 
Effectieve elementen en specifieke 
expertise kunnen dan breder gedeeld 
worden.

2. Landschapskaart voor overzicht: We 
gaan een landkaart ontwikkelen die 
een overzicht biedt van waar onze 
projecten zich bevinden en wat er op 
die plekken wordt uitgevoerd. Dit helpt 
om overlappende inspanningen te 
identificeren en stimuleert samenwerking 
tussen projecten die fysiek dicht bij 
elkaar gelegen zijn.

3. Samenhang bewaken: We willen de 
samenhang tussen onze projecten beter 
bewaken. Daar gaan we mee aan de 
slag door te onderzoeken hoe we beter 
van elkaar kunnen leren zodat vanuit de 
samenwerking tussen projecten de som 
der delen duidelijker ontstaat.

Lessen 
 
De momenten van reflectie hebben ons waardevolle 
inzichten opgeleverd. Door onze activiteiten inzichtelijk 
te maken en er reflectief naar te kijken, hebben we 
ontdekt dat we vaak al meer doen en bereiken dan 
we ons bewust waren. Het proces heeft benadrukt 
hoe belangrijk het is om de tijd te nemen om onze 
inspanningen en hun onderlinge samenhang te 
beoordelen. Dit voorkomt niet alleen dat we onnodig 
werk dupliceren of meerdere keren hetzelfde wiel 
uitvinden, maar stelt ons ook in staat de impact van 
ons werk effectief te vergroten.

Deze som der delen geeft dus vooral een inkijkje in 
het reflecteren op ons eigen werk. We hopen dat we 
jou hiermee kunnen inspireren om ook met reflectie te 
starten. Reflectie op je eigen handelen, het werk dat je 
uitvoert en zo te streven naar verbetering.

Wanneer neem jij de tijd om te reflecteren, 
terug te kijken en te prioriteren wat nu 
belangrijk is?
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UPDATE PER PROJECT

Legenda

Opdrachtgever(s)

Looptijd

Website

Mijlpaal/stap die nog niet behaald/gezet is

Mijlpaal/stap die behaald/gezet is

Mijlpaal/stap die nu loopt

Wat is er vanuit de OZJ-pool gedaan in kwartaal 1?

Regionale Startfoto’s Hervormingsagenda 
Samen met de regioadviseurs, K2, VNG, Platform So-
ciaal Domein, en het Ketenbureau hebben we tien, op 
landsdeel georganiseerde, regiobijeenkomsten gehou-
den. Op alle regiodagen opende een adviseur van het 
OZJ de dag met een persoonlijk verhaal waarin invoel-
baar werd gemaakt waarom het zo belangrijk is dat we 
respectvol en liefdevol met kinderen om moeten gaan, 
ook als het even niet meer gaat, flink mis is en ze onze 
ondersteuning juist nodig hebben. Aan alle deelnemers 
werd gevraagd om op te schrijven hoe zij aan deze 
bijdrage kunnen werken en dit gedurende de dag mee 
te nemen. Aan de hand van verschillende werkvormen 
ter inspiratie en informatie zijn we vervolgens op maat 
de thema’s van de Hervormingsagenda langsgegaan 
met mensen werkzaam bij onder andere gemeenten, 
zorgaanbieders, ervaringsdeskundigen, lokale teams, 
onderwijs, VWS en VNG. Hierdoor kon de regio de vra-

Via de inzet vanuit de OZJ-Pool werkt het OZJ op verschillende manieren aan een lerend jeugdstelsel. Dit 

gebeurt op verzoek van en samen met de partijen uit de vijfhoek, betrokken netwerken en ketenpartners. 

Signalen vanuit hen worden vertaald in een aanbod dat verschillende vormen kan aannemen. Door 

samenwerking met het Platform Sociaal Domein worden de verschillende sociale domeinen verbonden met 

het jeugddomein, om zo bij te dragen aan domeinoverstijgend werken.

Vanuit de OZJ-Pool zijn er enkele vaste activiteiten: de Beweging van 0 en het contracteren vanuit de 

bedoeling, die elk een eigen pagina hebben in deze voortgangsrapportage. Een ander vast onderdeel is 

het vervullen van de 'brandweerfunctie', die kan worden ingezet bij urgente problemen in het jeugdveld. 

Projecten die vanuit de brandweerfunctie of signalen die binnenkomen opstarten, beginnen altijd met 

voorwerk vanuit de OZJ-pool. Hiermee is de OZJ-Pool een bundeling van wisselende activiteiten op 

verschillende niveaus, allemaal gericht op de transformatie die nodig is om de implementatie van de 

Hervormingsagenda tot een succes te maken.

OZJ-POOL

genlijst van de VNG verder aanvullen, werden de best 
practices gedeeld en is opgehaald welke ondersteu-
ningsbehoefte er is om weer een stap verder te komen. 
Dit alles is verwerkt in 42 regionale startfoto’s.

AEF heeft een rapport gemaakt op basis van de 
antwoorden op de VNG-vragenlijst. Vanaf het tweede 
kwartaal gaan we in afstemming met alle betrokken 
partijen de best practices delen en het ondersteunings-
aanbod uitvoeren.

Ga naar

Rapport 
AEF

Video 
regiodagen

https://www.k2.nl/
https://platformsociaaldomein.online/
https://www.youtube.com/watch?v=uiTA7z7RpgE
https://vng.nl/sites/default/files/2024-04/meta-analyse-startfoto-s-hervormingsagenda-jeugd.pdf
https://vng.nl/sites/default/files/2024-04/meta-analyse-startfoto-s-hervormingsagenda-jeugd.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=uiTA7z7RpgE
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Aanbod 2023
In 2023 zijn we met de OZJ-pool gestart met een reeks 
workshops en voorstellingen ter voorbereiding op de 
Hervormingsagenda. Een aantal aanvragen hiervoor uit 
2023 is in het eerste kwartaal van 2024 uitgevoerd.

De intieme en prikkelende voorstelling “#waarhetecht-
overgaat” werd in het eerste kwartaal vier keer uitge-
voerd en bereikte in totaal ruim 600 diverse profes-
sionals uit heel Nederland die werken met jeugd. De 
toeschouwers waren medewerkers van gemeenten, 
justitie, politie en onderwijs, maar ook bestuurders en 
managers van zorgorganisaties. Tijdens de voorstel-
ling werd op een invoelbare manier getoond wat de 
verschillende perspectieven ervaren en wat normaal 
gesproken onbesproken blijft. Dit bood inzichten in 
een andere manier van kijken en luisteren en zette het 
publiek op scherp. Toeschouwers gaven aan dat ze het 
geleerde de volgende dag al direct in de praktijk wilden 
brengen.

Het antropologische theateronderzoek "Nooit neutraal" 
is tot dusver één keer uitgevoerd en zal binnenkort 
nog een keer het podium betreden. Deze voorstelling 
bereikte in totaal bijna 60 professionals uit de sector 
van jeugdzorg en jeugdbescherming, waaronder me-

dewerkers van het ministerie en adviseurs binnen de 
jeugdzorg. Het stuk daagde de toeschouwers uit om 
hun eigen rol binnen 'de systemen' te heroverwegen. En 
hoewel sommige toeschouwers initieel moeite hadden 
te erkennen dat zij deel uitmaken van deze systemen, 
gaven velen aan zich meer bewust te zijn geworden 
van de denksystemen die heersen en hun eigen plaats 
daarin. 

Brandweerfunctie 
Het OZJ is gevraagd om naar aanleiding van het 
rapport van Jason Bhagwandas de twee ZIKOS-organi-
saties te ondersteunen bij het organiseren van alter-
natieve zorg voor de daar verblijvende jongeren. We 
voeren dit proces uit in de keten, samen met jongeren, 
ouders, professionals, betrokken zorgaanbieders, het 
onderwijs, expertteams, bovenregionale netwerken 
en plaatsingscoördinatoren. Samen proberen we 
het anders te doen, van elkaar te leren, het geleerde 
overdraagbaar te maken en daarmee leggen we een 
relatie met de afbouw van gesloten jeugdzorg en onze 
bijdrage daaraan.

Relatie met het Onderwijs 
Vanuit de Hervormingsagenda is er nadrukkelijk aan-
dacht voor de verbinding tussen onderwijs en zorg. 
Enkele OZJ-adviseurs richten zich daarom op vragen 
die betrekking hebben op het onderwijs. De rode draad 
in hun werk is op een waarderende manier met elkaar 
in gesprek gaan. Dit doen ze door middel van work-
shops, voorlichtingssessies en casusevaluaties. Waar 
mogelijk leggen ze een verbinding met verbeteringen 
op organisatorisch niveau. Ongeveer 130 studenten, 
jongeren, ambtenaren, zorgprofessionals en leerkrach-
ten zijn, zowel groepsgewijs als individueel, in gesprek 
gegaan op locaties zoals de Haagse Hogeschool, het 
Leernetwerk Onderwijscoalitie, ’s Heeren Loo, Rondom-
jou en het ministerie van OCW.

Rapport 
Eenzaam gesloten
Jason Bhagwandas

Wat is er vanuit 16-27 gedaan in 
kwartaal 1?
Begin 2024 is het aantal regio's dat 
meedoet met project 16-27 ge-
stegen naar vijf. We zijn de onder-
steuning gestart met vier van deze 
regio’s: Rotterdam, Lekstroom, Den 
Bosch, en Smallingerland. Daar-
naast ontvingen we aanvragen van 
andere regio's die, hoewel ze niet op 
zoek zijn naar het volledige onder-
steuningspakket - omdat ze reeds 
eigen initiatieven hebben genomen 
- wel advies of begeleiding wensen 
bij het begeleiden van jongvolwas-
senen uit residentiële zorg naar 
zelfstandigheid. Dit aanbod hebben 
we uitgebreid naar Amsterdam, ter-
wijl we ook met drie andere regio’s 
in gesprek zijn over deelname of 
ondersteuning.

De focus dit kwartaal lag op het 
opstarten in de vier regio's, waarin 
we in de inventarisatiefase onder-
zoeken welke en hoeveel jongeren 
het betreft. Daarnaast identificeren 
we binnen de gemeenten de rele-
vante betrokkenen en het benodigde 
commitment. Dit proces verloopt 

Het doel van het project 16-27 is ervoor zorgen dat (centrum)gemeenten/

regio’s in staat zijn om jongvolwassenen (16 tot ongeveer 27 jaar) met 

een passend vervolgtraject uit te laten stromen uit een (residentiële) jeugd 

voorziening. Een vervolgtraject waarmee deze jongeren de kans krijgen 

om op een verantwoorde wijze door te groeien naar zelfstandigheid en 

dat daarom gebaseerd is op alle terreinen van de big 5.

16-27

Mijlpalen

Subsidieaanvraag en 

goedkeuring 

4-6 gemeenten en 

partners krijgen op maat 

procesbegeleiding bij het 

implementeren van het 

stappenplan uitstroom 

jongvolwassenen 

uit (residentiele) 

voorzieningen jeugd.  

Organisaties 4-6 

leerbijeenkomsten 

binnen het leernetwerk 

16-27 tussen 

gemeenten/ regio’s.

aug- 
okt ‘23

vanaf 
nov ‘23

2024

niet altijd vlekkeloos; het vereist 
veel overleg en inzet. Gaandeweg 
wordt duidelijk dat de grootste 
uitdaging hierbij niet zozeer het 
veranderen van processen is, maar 
vooral de cultuurverandering: het 
begrijpen waarom verandering 
nodig is, en hoe we samen deze 
verandering kunnen realiseren.

Op 21 maart vond de eerste 
leernetwerkbijeenkomst plaats, 
bestemd voor het landelijke net-
werk van gemeenten. Er waren 75 
deelnemers, van gemeenten, maar 
ook ministeries. De bijeenkomst 
werd geopend door Ronja Bruijns, 
een ervaringsdeskundige die een 
aangrijpend verhaal over dakloos-
heid deelde en de invloed van 
het systeem hierop benadrukte. 
Haar verhaal maakte diepe indruk. 
Daarna bespraken de deelnemers 
in kleinere groepen thema's gere-
lateerd aan haar ervaringen, wat 
leidde tot waardevolle discussies 
en nieuwe inzichten. Ze gaven aan 
deze direct in hun werk te kunnen 
meenemen.

VWS en VNG

2023 - 2025

Pagina 16-27

https://www.expex.nl/wp-content/uploads/2024/03/06032024_Jason_Gesloten-jeugdzorg_drukker2.pdf
https://www.expex.nl/wp-content/uploads/2024/03/06032024_Jason_Gesloten-jeugdzorg_drukker2.pdf
https://www.expex.nl/wp-content/uploads/2024/03/06032024_Jason_Gesloten-jeugdzorg_drukker2.pdf
https://www.expex.nl/wp-content/uploads/2024/03/06032024_Jason_Gesloten-jeugdzorg_drukker2.pdfhttp://
https://www.expex.nl/wp-content/uploads/2024/03/06032024_Jason_Gesloten-jeugdzorg_drukker2.pdfhttp://
https://www.expex.nl/wp-content/uploads/2024/03/06032024_Jason_Gesloten-jeugdzorg_drukker2.pdfhttp://
https://www.nji.nl/van-jeugd-naar-volwassenheid/jongeren-ondersteunen-bij-hun-Big-5
https://platformsociaaldomein.online/overzicht/landelijk-programma-aanpak-16-27
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In de eerste maanden van 2024 
hebben we concrete stappen ge-
zet om de fundamenten van onze 
ondersteuningslijn niet alleen te 
verstevigen, maar ook daadwer-
kelijk in praktijk te brengen. Deze 
periode stond in het teken van 
actieve werving en de opstart 
van op maat ondersteuning in 
de vorm van buddy’s en transfor-
matiecoaches. In samenwerking 
met de VNG en de Associatie 
Wijkteams zijn er succesvol bud-
dy's geworven, die een steunpi-
laar zullen vormen in het directe 
contact met gemeenten.

Daarnaast zijn we blij dat we 
acht transformatiecoaches met 
indrukwekkende ervaring en 
kennis over lokale teams heb-
ben aangetrokken. Zij zijn per 
1 maart begonnen en hebben 
hun expertise al kunnen inzetten 
tijdens een aantal werksessies 
en in de ondersteuning van de 
eerste gemeenten. 

Het doel van stevige lokale teams is om  een ondersteuningslijn te 

ontwerpen die gemeenten en uitvoeringsorganisaties ondersteunt 

en stimuleert in het neerzetten van lokale teams die zelf hulp en 

ondersteuning bieden binnen de Jeugdwet, met een verbreding naar 

de Wmo en zo mogelijk de Participatiewet.

STEVIGE LOKALE TEAMS

VNG

2023 - 2028

Mijlpalen

Opleveren 7 werkpakketten 

met bouwstenen voor 

stevige  lokale teams

Op maat ondersteuning & 

coaching van buddy's en 

transformatiecoaches

Leren & uitwisselen via 

een digitaal platform, 

leernetwerken en bestaande 

leergangen

‘Up-to-date’ hulp op basis 

van monitoringsdata, 

onderzoek en een 

supportteam

Netwerk opbouwen en 

verbinden: De verschillende 

onderdelen worden in 

samenwerking met en 

ondersteund door collega’s 

uit het veld én kennis - 

en ontwikkelinstituten 

ontwikkeld en uitgevoerd.

Werkwijze

Verder zijn de eerste werkver-
sies van de werkpakketten, een 
tastbaar resultaat van de verbin-
dingen die we in het vorige kwar-
taal hebben gelegd, nu gereed. 
Deze werkpakketten worden 
momenteel door de transfor-
matiecoaches gebruikt en, met 
ondersteuning van het NJI, in de 
praktijk beproefd. Dit zal resul-
teren in een tweede versie, rijker 
aan praktijkervaringen, die breed 
beschikbaar zal worden gesteld.

Momenteel zijn we actief in en-
kele gemeenten, maar uit de re-
sultaten van de startfoto van de 
hervormingsagenda is gebleken 
dat meer gemeenten en regio’s 
ondersteuning willen hebben. 
Deze bevindingen zullen we in 
de komende weken gebruiken 
om contact te leggen met meer 
gemeenten die ondersteuning 
behoeven.

Wat is er vanuit stevige lokale teams gedaan kwartaal 1?

Het project WEL in Ontwikkeling (WEL) heeft als doel samen met regionale partners een nieuwe beweging 

voor (nieuw) ontwikkelingsperspectief op te zetten voor jongeren die vastlopen in het onderwijs vanuit een 

vrijstelling 5 onder a, of vallen in de categorie “absoluut verzuim”. Het richt zich kortom op kinderen die 

niet (meer) ingeschreven staan in het onderwijssysteem, en (dus) uit beeld zijn voor onderwijs. WEL is een 

project van drie samenwerkingspartners: Gedragswerk, Ingrado  en OZJ.

WEL IN ONTWIKKELING

VWS en OCW 2022 - 2026
In onze laatste rapportage keken we terug op behaal-
de resultaten; nu belichten we hoe WEL haar doelen 
bereikt. Want we zien beweging bij de vijf kinderen in 
elk van de 116 regio’s die meedoen, wat zowel vreug-
de als soms frustratie oproept bij ouders, kinderen en 
de professionals rondom hen.

Ons onderzoek wijst uit dat kinderen die langdurig niet 
naar school gaan, vooral ondersteuning nodig hebben 
in hun dagelijks leven, en dat is meestal niet zozeer 
specialistische hulp. Ze hebben altijd behoefte aan 
erkenning, begrip en aandacht voor hun eigen wensen 
en behoeften. Ook hun ouders hebben die behoefte. 
En dat betekent dat een gezin mensen nodig heeft die 
naast hen staan en ondersteunen waar gewenst en 
nodig. Dit kan hulp zijn bij het regelen van praktische 
zaken, maar bijvoorbeeld ook een klankbord/coach, 
iemand die de weg wijst waar die niet duidelijk is.
 
We hebben vier factoren geïdentificeerd die het suc-
ces van WEL kunnen verklaren. Dingen die we hebben 
mogen leren, doordat we de ruimte hebben gekregen 
van onze opdrachtgevers:
1. Het organisch mogen ontwikkelen van een werk-

wijze in plaats van het op voorhand dichttimmeren 
van een plan

2. Het actief aanwezig zijn in de regio’s, meeden-
ken, meelopen en in gesprek gaan met het lokale 
speelveld en het leggen van nieuwe verbindingen.

3. Het voortdurend blijven zoeken naar wat werkt en 
uitgaan van wat er WEL kan. Voor een kind/gezin, 
voor een samenwerkingsverband, voor een school 
of voor de zorg. Er kan veel meer dan wat er vaak 
wordt gedacht en het zit vaak in andere dingen 
dan werd gedacht.

4. De mogelijkheid van een zakje ‘Regelvrij geld’ om 
te kunnen inzetten wanneer een vraag muurvast 
zit.

Wat is er vanuit WEL in ontwikkeling gedaan kwartaal 1?

Met deze kenmerken in het achterhoofd gaan we de 
komende periode verhalen ophalen bij samenwer-
kingsverbanden. We willen leren van de professionals 
en managers over wat hen helpt om WEL te ont-
wikkelen en te ondersteunen. Zo hopen we beter te 
begrijpen welke werkwijze en houding effectief zijn in 
complexe situaties en wat nodig is om de ontwikke-
ling voort te zetten, ook na afloop van het project.

https://gedragswerk.nl/
https://ingrado.nl/home
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In het eerste kwartaal zijn diverse activiteiten onder-
nomen in het kader van ambitieuze jeugdhulp:
• We zijn druk bezig geweest met de voorbereidin-

gen voor de Collegetour in Nijmegen, waar we 
HBO- en WO-studenten en docenten inspireren 
met de principes van de Beweging van 0.

• Ons onderzoek naar de Verklarende Analyse 
is een nieuwe fase ingegaan, met focus op de 
kwaliteit van gesprekken tussen hulpverleners, 
ouders en kinderen.

• Voorbereidingen zijn getroffen voor het opne-
men van video's over de Gedeelde Verklarende 
Analyse, bedoeld voor professionals.

• We hebben ondersteuning geboden aan het 
Deltaplan Jeugdtrauma.

De Beweging van 0 richt zich op grote doelen, die werken als een magneet; 

van versterking van de samenleving tot aan meervoudige en complexe 

hulpvragen van kinderen en gezinnen. Met als groot ideëel 0-doel: 0 

kinderen die niet gewoon prettig thuis opgroeien. We willen het plezier in het 

vakmanschap bevorderen en professionals uitdagen om te blijven zoeken 

naar hoe het in de nabije en verre toekomst steeds weer beter kan.

BEWEGING VAN 0

VNG en VWS

Doorlopend

bewegingvannul.nl

• Onze aanwezigheid op sociale media blijft sterk, 
met onder andere 166.000 impressies op Linke-
dIn in dit kwartaal.

• We blijven nauw verbonden met het Toekomsts-
cenario.

• We hebben een initiatief gelanceerd om de be-
roepscode voor sociaal werk actief te promoten.

• De activiteit '0 Bange Ouders' is uitgebreid naar 
meer gemeenten.

Over '0 Bange ouders'
De beweging '0 Bange Ouders' adresseert de moge-
lijkheid van mishandeling in alle gezinnen en bena-
drukt dat iedereen, zonder angst, hulp zou moeten 
kunnen zoeken. Hoewel geen enkele ouder in 
dergelijke situaties gemakkelijk hulp zoekt, proberen 
we dit met '0 Bange Ouders' bespreekbaar te ma-
ken. Na Steenwijkerland, Harderwijk en Ermelo, zijn 
er dit kwartaal vijf andere gemeenten bijgekomen. 
Om het taboe op het bespreken van mishandeling 
te doorbreken, biedt de Beweging van 0 de theater-
voorstelling 'IJS' van Hent Hamming aan, waarvan 
drie voorstellingen hebben plaatsgevonden. Deze 
activiteit, gestart eind 2023, zal het hele jaar 2024 
centraal staan in onze aanpak. Bekijk de trailer en en 
zie wat het met mensen doet.

Wat is er vanuit de Beweging van 0 gedaan kwartaal 1?

Bekijk wat we nog 
meer doen.

Als jeugdhulpaanbieders en gemeenten, in hun rollen als opdrachtnemer en opdrachtgever, onderling ergens 

niet uitkomen, kunnen zij zich in eerste instantie richten tot de accounthoudende regio van de betreffende 

jeugdhulpaanbieder. Als dit niet tot een oplossing leidt dan kan bemiddeld worden door de mensen van het 

team ‘Contracteren vanuit de bedoeling’. Deze eerstelijnsbemiddeling en ondersteuning richt zich op de 

relatie tussen gemeenten, jeugdregio’s en jeugdhulpaanbieders, gericht op duurzame samenwerking, en het 

beter laten aansluiten van het regionale jeugdhulpaanbod op de vraag van de inwoners.

CONTRACTEREN VANUIT DE BEDOELING

VWS en VNG 2019 tot onbepaald voordejeugdenhetgezin.nl

In het eerste kwartaal van 2024 
hebben we vier lopende bemidde-
lingstrajecten voortgezet. Volgend 
op de update in de Voortgangsrap-
portage van Kwartaal 4 geven de 
volgende updates een overzicht 
van de voortgang en huidige status 
van deze trajecten:

• Traject 2: Dit traject is aanzien-
lijk geïntensiveerd na de initiële 
bemiddeling. Alle betrokken 
gemeenten zijn uitgebreid ge-
interviewd. De dynamiek en de 
samenwerkingsrelaties binnen 
de regio zijn verder verduide-
lijkt. 

• Traject 3: Ondanks intensieve 
bemiddelingspogingen dit 
kwartaal, heeft dit traject niet 
het gewenste resultaat opgele-
verd. Het consortium heeft er-
voor gekozen om de juridische 

route te bewandelen, wat een 
begrijpelijke stap is gezien de 
aanhoudende tegenstellingen 
tussen de partijen.

• Traject 4: Dit traject is succes-
vol afgerond, waarbij beide 
partijen hun tevredenheid 
hebben uitgesproken over de 
uitkomst. 

• Traject 5: Het voortraject is 
overgegaan in een formeel be-
middelingstraject. Het bemid-
delingsteam, in samenwerking 
met de regioadviseur, speelt 
een coördinerende rol binnen 
een bovenregionale taskforce. 
Dit traject, dat van aanzien-
lijke omvang en complexiteit 
is, wordt naar verwachting 
een langlopend en intensief 
project.

Wat is er vanuit Contracteren vanuit de Bedoeling gedaan kwartaal 1?

• We zijn betrokken bij het verminderen van geslo-
ten jeugdzorg.

• Er zijn overleggen gevoerd met kinderrechters 
om uithuisplaatsingen te voorkomen.

• We nemen deel aan een aanvraag voor onder-
zoek naar de Lerende Database Jeugdhulp.

https://www.bewegingvannul.nl/hoedan/wij-zijn-goede-professionals/
https://www.bewegingvannul.nl/de-verklarende-analyse-een-gezamenlijke-werktheorie-bij-complexe-zorgvragen/
www.bewegingvannul.nl
https://www.linkedin.com/company/beweging-van-nul/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/company/beweging-van-nul/?originalSubdomain=nl
https://vimeo.com/924600716?share=copy
https://vimeo.com/911621161/02cd63e42b?share=copy
www.voordejeugdenhetgezin.nl/over-ons/ondersteuningsteam
https://www.voordejeugdenhetgezin.nl/documenten/rapporten/2024/02/21/voortgangsrapportage-ondersteuningsteam-zorg-voor-jeugd-okt-dec-2023
https://www.voordejeugdenhetgezin.nl/documenten/rapporten/2024/02/21/voortgangsrapportage-ondersteuningsteam-zorg-voor-jeugd-okt-dec-2023
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Wat is er vanuit de werkgroep LWT gedaan in kwartaal 1?

Op het conceptadvies, dat eind 2023 werd gedeeld met de werk-
groep en VWS, kwam in januari 2024 feedback. Deze input kwam 
niet alleen van de leden van de werkgroep en hun achterban, 
maar ook specifiek vanuit het programmateam Hervormings-
agenda. Dit team stelde verdiepende vragen, vooral gericht op 
hoe de LWT aansluit bij de lopende activiteiten binnen de hervor-
mingsagenda en hoe overlappingen vermeden kunnen worden. 
Hoe zorgen we ervoor dat we efficiënt zijn en impact hebben?

Als reactie hierop is het advies voor de LWT aangepast, met spe-
ciale aandacht voor enkele essentiële uitgangspunten: het aan-
sluiten bij de mijlpalen van de hervormingsagenda om impact te 
verzekeren; het benutten van bestaande kennis en onderzoek; het 
leveren van maatwerk dat tegemoetkomt aan de behoeften van 
de doelgroep; en het waarborgen van betekenisvolle participatie. 
Dit resulteerde in het advies voor een gestandaardiseerd proces 
voor op maat gemaakte consultaties, toegespitst op jongeren en 
ouders, en aansluitend bij de thema's van de hervormingsagenda.

Dit herziene advies werd op 28 maart j.l. enthousiast ontvangen 
door de stuurgroep Hervormingsagenda. De positieve reacties na 
onze presentatie bevestigden onze aanpak en richting, waarna de 
stuurgroep groen licht gaf aan het OZJ om samen met de werk-
groep de coördinatie van de LWT op zich te nemen. Van denken 
kunnen we nu naar daadwerkelijk doen! Ben je geïnteresseerd in 
het advies? Lees deze hier. 

Het OZJ heeft van de Stuurgroep Hervormingsagenda de opdracht gekregen om samen met de 

cliëntorganisaties MIND en Ieder(in) en het NJR een advies te schrijven over hoe we ouders en jongeren 

een stem kunnen geven bij de implementatie van de Hervormingsagenda. We hebben als werkgroep bij het 

schrijven van dit advies de jongeren van ExPex en JongPit betrokken en de ouders via de organisatie Balans.

LEEFWERELDTOETS (LWT)

Mijlpalen

Formeren werkgroep

Schrijven plan van aanpak

Specificeren doelgroepen

Feedback jongeren op PvA

Uitwerken werkvormen

Inrichten van borgingsproces

Adviesrapport schrijven

Advies voorleggen Stuurgroep HA

VWS

2023 - 2028

Voortgang 

VWS en VNG

2023 tot ntb

Fase 1: Inventarisatie 

• Zuid-Kennemerland en IJmond (gezamenlijk)
• Centraal Gelderland

TEAM AANPAK WACHTTIJDEN (TAW)

TAW wil de wachttijden in de jeugdzorg duurzaam terugdringen door 
jeugdzorgregio's te ondersteunen met inzichten en overzichten. Hun benadering, 
die de kern van het probleem aanpakt in plaats van enkel de symptomen, 
bevordert nieuwe methoden voor een beheersbare aanpak. In samenwerking 
met stakeholders richt TAW zich op geleidelijke, uitbreidbare oplossingen via 
een lange termijn visie, met als doel de wachttijden effectief te verlagen.

KORTE UPDATES

Sommige projecten hebben een eigen voortgangsrapportage, waarin op detail 
wordt gerapporteerd over de voortgang. In deze OZJ-voortgangsrapportage wordt 
daarom op hoofdlijnen gerapporteerd over deze projecten, met (indien openbaar) 
een verwijzing naar de detailrapportages.

Daarnaast werken we vanuit het OZJ nauw samen met Met Andere Ogen. We 
verbinden waar mogelijk en versterken elkaar door het delen van signalen, goede 
voorbeelden en geleerde lessen. Daarom wordt ook kort naar hen verwezen in deze 
rapportage.

Eigen rapportages

Aan de hand van vier fases pakken we met jeugdzorgregio's de wachttijden aan. Dit verloopt niet altijd lineair, regio's 
kunnen heen en weer gaan tussen de fases. Hieronder een momentopname van de huidige stand per regio.

• Haarlemmermeer
• Gooi & Vechtstreek

Fase 2: Gedeeld beeld

• Ijsselland
• Holland Rijnland

Fase 3: Aanpak

• Rijnmond (pilot)
• Hart van Brabant (pilot)

Zelf verder • Twente
• Zuidoost Brabant 

(Eindhoven)

https://www.voordejeugdenhetgezin.nl/documenten/rapporten/2024/03/21/adviesrapport-leefwereldtoets
https://www.voordejeugdenhetgezin.nl/aanpak-wachttijden/documenten
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HET ONDERSTEUNINGSTEAM 
UITHUISPLAATSINGEN TOESLAGENAFFAIRE (OT)

Het OT ondersteunt toeslagenaffaire-gedupeerden die te maken hebben (gehad) 
met uithuisplaatsing, zowel de ouders als hun kinderen. De ondersteuning richt 
zich vooral op het teruggeven van de regie aan de ouders, erkennen dat volledig 
herstel vaak niet mogelijk is, en het bieden van hulp bij het verbeteren van de 
huidige situatie, in samenwerking met partners in de keten. Daarnaast hebben 
ze de opdracht om dat wat gezien, ervaren en geleerd wordt in de uitvoering van 
de OT-werkwijze, te delen met partners in het jeugdstelsel. 

VNG, VWS en J&V

2022 tot ntb

Eigen voortgangs-
rapportages

Voortgang
Afgelopen kwartaal hebben 104 ouders en kinderen zich aangemeld bij het OT. 

MET ANDERE OGEN (MAO)

MAO is een netwerk van leden uit onderwijs, zorg, jeugdhulp en kinderopvang 
dat bijdraagt aan het vergroten van de ontwikkelkansen van kinderen. Dit doen 
ze door de inclusieve samenwerking tussen ouders, jeugdigen en professionals 
te stimuleren en de netwerksamenwerking in de regio te versterken. Leden 
delen oplossingen, goede voorbeelden en agenderen behoeften en knelpunten 
uit de praktijk bij bestuurders en beleidsmakers, om zo een brug te slaan tussen 
landelijke politiek en lokale praktijk.

OCW, VWS, VNG en 
onderwijspartijen 

2019 - 2024

netwerkmetandere 
ogen.nl

Voortgang

Met Andere Ogen is continu in ontwikkeling. Op de website verschijnen regelmatig nieuwe artikelen, inspirerende 
interviews en handige tools. Twee artikelen van afgelopen kwartaal die ze willen uitlichten zijn: 

'Ga naast ouders 
zitten, niet tegenover.'

'Kinderen zijn meer 
dan hun dossier'

113
Aantal aanmeldingen 
dit kwartaal

Totaal aantal aanmeldingen 
sinds start OT

Contactherstel ouder(s) en 
kinder(en)

Rust, hoop en vertrouwen 
bereikt

Aantal teruggeplaatste 
kinderen

Enkele cijfers op een rij
956

33 126

161

DANK VOOR HET LEZEN

Ondersteuningsteam Zorg voor Jeugd

https://hetondersteuningsteam.nl/publicaties/
https://hetondersteuningsteam.nl/publicaties/
https://www.netwerkmetandereogen.nl/
https://www.netwerkmetandereogen.nl/

